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“Cumhuriyet; fikren, ilmen, bedenen kuvvetli ve yiiksek

seciyeli muhafizlar ister.” )
Mustafa Kemal ATATURK



Istiklal Marsi

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra heldl...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!

Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin &fakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani:
Dustin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figskiracak toprag siksan, siiheda!
Cani, canani, battn varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tstiinde benim inlemeli.

0O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Figkinir ruh-1 micerred gibi yerden na’gim;

O zaman yilikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSQY



Genglige Hitabe

Fy Tiirk gengligi ! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyeti'ni,
ilelebet muhafaza ve miidafaa ctmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en
kiymetli hazinendlir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum ctmek isteyecek
dahili ve harici bedhahlarn olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidlafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin, iginde bulunacagm vaziyetin imkan
ve scraitini diisiinmeycccksin! Bu imkan ve scrait, ¢ok namiisait bir mahiyctte
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyctine kastedecck diismanlar, biitiin diinyada
cmsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanm biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanclerine girilmis, biitiin ordulart
dagitilms ve memleketin her kosesi billiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seréitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipler,
sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr i zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladh! Iste, bu ahval ve seréit iginde dahi vazifen,

Tiirk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Cazi Mustafa Kemal ATATURK

20 FEkim 1927 @
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SUNUS

GUnumuiz kiiresellesen
diinyasinda degisen teknolojilerle
birlikte bilginin degisim silireci de
hizlanmistir. Yeniliklere acik olmak ve
degisim gliniimiiz rekabet ortaminda
basarih olma ve kurumlarin
surduriilebilirliklerini saglamada
onemli bir faktor oldugu asikardir.
Degisime en ¢ok ihtiyag duyulan
kurumlarin basinda gelen
okullarimizin; kendini surekli
yenileyen, toplumun ihtiyaclarin |
karsilayabilen ve cagin gereklerini |
gerceklestirebilen kurumlar olabilmesi
icin, stratejik planlama c¢ergevesinde
kendilerini gelistirmeleri zorunlu hale gelmlstlr 21 yy becerllerlm
gerceklestirebilen bir kurum olmamiz, ¢agin gereklilikleri ile uyumlu bir
egitim-ogretim haritas1 cizebilmemiz i¢in stratejiler gelistirmek ve bu
stratejileri hayata gecirmek temel amacimizdir. Tiirkiye Yiizyilh Maarif
Modeli ile egitimde bir atiimin arifesinde olan ulkemizin yenilenen
gereksinimlerine cevap verebilecek nitelikte olmay1 hedefliyoruz. Bu
kapsamda kendini ifade edebilen, evrensel degerler ile 6z degerlerini
harmanlamis, yaratici ve elestirel diisiinebilen, farkindalig yiiksek, cevreye
duyarli, mutlu ve ozglur bireyler yetistirmeyi ilke edinmis egitim
kadromuzla birlikte etkili bir okul olma yolundaki ilk adimimizi stratejik
planimizi  hazirlayarak atmis bulunmaktayiz. Stratejik  planimizi
hazirlanirken katilimci yontemlerle bes yillik bir planlama yapilmis ve her
yulik uygulama i¢in gelisim plani hazirlanmistir. Stratejik planin hazirlanma
surecinde emegi gecen stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir ediyor, bu
planin basariyla uygulanmasi ve gelistirilmesi ile hedeflerimize
ulasabilecegimize inaniyorum.

Sercan KESKIN
Okul Mudiiri
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
AdiSoyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
: e . Miudir
Sercan KESKIN Okul Muduri | Yavuz KOSE
Yardimcisi
Seda KARATAS Midir Ibrahim DUNDAR Ogretmen
Yardimcisi
[hsan AYHAN Ogretmen Serkan CELIK Ogretmen
Sevilay YASAR YILDIZ Ogretmen Rahime Nur GEDIKLI Ogretmen
Derya Deniz AKTI Okul Aile Birligi Derya Deniz AKTI Okul Aile Birligi
Baskani Baskani
Cigdem DUYGULU Okul .Alle Birligi Nejla KARAHAN Ogrega. _
Uyesi Temsilcisi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan silirecine aktif katilimini saglamak {izere
paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

Bu stratejiler belirlenirken SARICAM ilgesi 2024-2028 Stratejik Planindan da
yararlanilmistir.  Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak
kurumumuzun gelecekte varmak istedigi olciilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil
ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile ulasmayi arzu ettigimiz durum arasindaki yolu
gosteren slireg, analiz edilmeye ¢alisiilmistir.




2. DURUM ANALIZI

Okulumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, gliclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir. Bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

¢ Kurulus ici analiz

« D15 cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Glglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Adana ili, Sarigam ilgesinde bulunan Dagc1 Ortaokulu ilce merkezine 17 km, il
merkezine ise 22 km uzakhktadir. Kurumumuz Adana Ili, Saricam ilgesi, Daga
Mahallesi'nde faaliyet gostermektedir. Okulumuz adini bulundugu yerlesim yerinden
almistir. Dagcr Ilkokulu 1989 yilinda iki derslikle egitime baslamis olup 1998 yilinda
sekiz derslikli bina yapilmis ve ana bina olarak kullanilmaya baslanmistir. 2022 yilinda
bolge niifusunun artmasina ve Suluca Ceza infaz Kurumu’na tahsisli lojmanlarin adres
kayit bolgesinin okulumuza tanimlanmasina baglh olarak smif mevcutlarimiz hizla
artmustir. Bunun sonucunda sinif/sube sayilarimiz artmis ve 2022-2023 Egitim Ogretim
Yilinda ikili 68retime gecilmistir.

Kurum yerleskemizde lg¢ii egitim 6gretim faaliyetlerinde kullanilmak tizere toplam
dort binamiz vardir. Okulumuzda okuldncesi, ilkokul ve ortaokul kademelerinde egitim
ogretim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. 2023-2024 Egitim Ogretim Yili itibariyle
okulumuzda 350'nin tizerinde 6grenci bulunaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Daga ilk/Ortaokulu stratejik plani; “stratejik plan
hazirlik siireci”, “durum analizi”, “misyon, vizyon ve temel degerlendirme”, “amag, hedef
ve eylemler”, “maliyetlendirme” ile “izleme ve degerlendirme” olmak {lizere alti
béliimden olusturulmustur.

2019-2023 Stratejik Planimizin IIl. Bolimde yer alan “Temel Degerlerimiz”
basliginda belirtilen degerlerin stratejik plan siiresince 6grencilere yonelik iceriklerde
siklikla kullanildig1 ve hatta bunlara ek degerlerin 6grencilere sunuldugu gorilmiistr.
Esas gostergeler olan stratejik amaclardan ilki olan okullasma oraninin arttirilmasi
konusunda basarili olundugu gozlemlenmistir. Adrese dayali kayit bolgemiz icerisinde
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olan yerlesim yerlerinde okullasma oraninin yiikseldigi gorilmiistiir. Okullasma oranin
arttirilmasi stratejik hedefinin eylem ifadelerinden olan “Ozel egitime ihtiya¢ duyan
bireylere yonelik kolaylastirici tedbirler alinmasi i¢in rampa yapilmasi” hedefine bu yil
icerisinde ulasilmistir. Ayni stratejik hedefin bir baska eylem ifadesi olan “Devamsizlik
yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir.” eylemine
iliskin olarak veli goriismeleri yapilmistir. Ancak bu eyleme iliskin, velilerin mevsimlik
is¢i olmasi sebebiyle kismi bir basari elde edilmistir.

Ikinci stratejik amacimiz olan “Egitim ve 6gretimde kalitenin arttirilmasina yénelik
olarak bilimsel ve sportif faaliyetlere katilimin arttirilmas1” icin calismalar yapilmistir.
Ayni stratejik amag¢ dogrultusunda ortaokul oOgrencilerimize yonelik ortadgretim
kurumlarina geziler diizenlenmis ve tercih danismanhigi kapsaminda c¢alismalar
yapilmistir.

Bir onceki stratejik planimizda; tiglincii ve sonuncu stratejik amacimiz olan
kurumsal kapasitenin arttirilmasina yonelik olarak okul donanim ve fiziki imkanlarinda
iyilestirmeler 6denek eksikligi sebebiyle kismi olarak gergeklesebilmistir. Okulun fiziki
sartlarinin ve kullanim alanlarinin iyilestirilmesi icin; atil durumdaki binamiz fen
laboratuarina donitstiriilmis, okul igcinde bulunan tuvaletler yenilenerek 6grenci
kullanimina agilmistir. Ayrica yine bu amaca dahil edilebilecek olan okul 6gretmen
sayisinda, 6grenci sayisinin artmasina bagh olarak okul o6ncesi, ilkokul ve ortaokul
diizeyinde 6gretmen mevcudu artmistir. Ancak 6gretmen ihtiyacimiz devam etmekte,
O0grenci sayilarinin artmasina bagl olarak bu eksikligin hizla giderilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Dagc1 Ortaokulu Midirligimiiz, Milli Egitim Bakanligi'na baghh resmi bir devlet
kurumu olarak gorev ve faaliyetlerini T.C. Anayasasi basta olmak iizere temel olarak
listelenmis baslica mevzuat hiikiimlerine dayanarak siirdiirmektedir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil ilkégretim Ve Egitim Temel Kanunu

657 Sayili1 Devlet Memurlari Kanunu

Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi

I1 Ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitim ve {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Orta6gretim Kurumlar: Yonetmeligi

[Ikégretim Ve Ortadgretim Kurumlar Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ve Bakanliga Bagl Kuruluslardan Gelen Genelgeler

Detayli olarak yasal ylikiimliiliik ve dayanaklarimizi belirten tablo sunulmustur.
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Tablo2.Yasal Yiikiimliiliikler ve Dayanaklar1 Tablosu

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhig Ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil {Ikégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapimasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Ogretim Calismalarimin Planh Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Aracglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar: Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhig Ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

fsim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baghh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yénetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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2.4, Ust Politika Belgeleri Analizi

Dagc1 Ortaokulu Midiirliigi goérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu ¢cercevede Dagci Ortaokulu Mudiirligii 2024-2028 Stratejik
Planr’'nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmistir. Milli Egitim Bakanligimizin 2024-2028 Plani basta olmak
lizere Ust politika belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri
olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin
kurulmasi amaciyla st politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo3.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika

Belgesi flgili Boliim /Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar

ilge Milli Egitim _—

Miidiirligii Amag ve II;I/[eiz;dneafi?re Hligkin Temel Egitim Ile ilgili Tiim Amac ve Hedefler
Stratejik Plani
i1 Milli Egitim _—

Miidiirligii Amag ve Il:lde;;ineaﬂr(iere Hligkin Temel Egitim Ile Ilgili Tiim Amac ve Hedefler
Stratejik Plani

Milli Egitim Tablo 6: MEB Faalivet 1,2,3,4,5,12,15,16,17,18,19,20,21,31,32,33,34 sayili maddelerde yer

Bakanliz1 Alanl : ile Uri Y alana Egitim ve Ogretim ile ilgili iiriin ve hizmetler2,3,4 ve 8. Sayih
Stratejik P%am an :Il_n ! etl runve maddelerde yer alan Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler ile
izmetler

ilgili iiriin ve hizmetler

12. Kalkinma

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh Politika ile

Egitim Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,733.1,
Cocuk 733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1,739.2, 739.3,

739.4,740.4, 742.4, 744 Sayili Tedbir Maddeleri

Plan1 Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5Say1l1 Tedbir Maddeleri
Kiiltiir ve Sanat 783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 789.1,789.2, 790 4,
793.2 Sayil1 Tedbir Maddeleri
796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayili Tedbir
Spor .
Maddeleri
IAfet Yonetimi 830.7,831.3,832.1,832.4, 833.6,839.1, 839.3, 841.1Sayil1 Tedbir
IAfet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Orta Vadeli e .
/Afetlere Duyarh Biitiinlesik .
Program (2024~ 1o} ansal Planlama 1 Tedbir
2026) iklim Degisikligi Mevzuaty,
Emisyon Ticaret Sistemi, .
Sinirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir
Mekanizmasina Uyum
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,P.664, P.665, P.666, P.667,
Egitim P.668,P.670, P.672, P.676, P.678 Sayili Politika ve Tedbir
Cumhurbaskanlhigi Maddeleri
2024 Yilhk Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1, 733.2,739.3, 739.4,
Programi 740.4, 742.4, P.743,744.1 Sayil Politika ve Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okulumuzun sundugu temel iriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen {riin ve
hizmetler Tablo 4’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmistir.
Kurumun bagh bulundugu anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge ve yonergeden

kaynaklanan yetki, gorev ve sorumluluklarina bagh olarak kurumun yaptig1 is ve
islemler siralanip gruplandirilmistir.

Tablo4.Faaliyet Alanlar1/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim ve Ogretim

Egitim ve 68retim programlarinin uygulanmasi

Ogrencilerimizin egitim ve 6gretime devamlarinin ve egitim ve
Ogretimi tamamlamalarinin saglanmasi

Ogrenci bagarisini artirmaya yénelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin gerceklestirilmesi

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin dgrenci
kullanimina sunulmasi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytriitiilmesi

Ogrenci akademik bagar1 ve 6grenme kazammlarinin seviyesinin
artirllmasi

Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin uygulanmasi

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimini onemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyi temele alan
uygulamalar yiritiilmesi

Rehberlik Faaliyetleri

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytiriitilmesi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik yapilanmasinin
ylritilmesi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiirtinii gliclendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modelinin yiirtitilmesi

Alkol, tiitiin, uyusturucu ve teknoloji bagimhiligina yonelik dnleyici
calismalarin ytriitiilmesi

Ust 6gretime yonelik yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Bilimsel], Kiiltiirel, Sanatsal, Sosyal
ve Sportif Faaliyetler

Tarihi, turistik, miize, 6ren yeri, fuar vb. gezi faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi.

Okuma  kiiltiiriiniin ~ gelistirilmesine  yo6nelik  calismalarin
ylritilmesi
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Ogrencilere yonelik yerel ve ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin dlizenlenmesi ve katilimin
artirillmasi

Kiltiiriimiizi tanitmaya yonelik calismalar yiriitiilmesi

Okul kiiltiiriinii ve aidiyetini benimsetmeye ve gelistirmeye yonelik
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif takimlarin,
topluluklarin kurulmasi

Sportif ve sanatsal alanda yetenekli 6grencilerin tanilama ve
yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif alanlarda 6grenci
kuliiplerin olusturularak bu kapsamda faaliyetler ytriitiilmesi

Yerel ve ulusal diizeyde dinleti, gosteri, sunum, programlarin
diizenlenmesi

Belirli giin ve haftalarda anma ve/veya farkindalik olusturmaya
iliskin programlarin diizenlenmesi

insan Kaynaklari Faaliyetleri

Calisanlarin ilgili mevzuat hiikiimlerine iliskin gorev ve
sorumluluklarinin takibi, kontrolii ve geri doéniitlerin saglanmasi

Calisanlar 6zliik islerinin takibi ve yiriitiillmesi
Calisanlarin licret 6demelerinin takibi ve kontrolii
Norm kadroya iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Calisanlarin  mesleki  gelisimlerine  yonelik faaliyetlerinin
duyurulmasi ve tesvik edilmesi

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Okul-aile birligine iliskin is ve islemlerin mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yiiratiilmesi

Ogrenci, veli ve okul arasinda isbirligini arttirmaya yonelik
faaliyetler ytriitiilmesi

Ol¢me Degerlendirme Faaliyetleri

Farkli smif seviyelerinde 6grenim goren oOgrencilerin 6gretim
programlarinda yer alan kazanimlarnt edinme diizeylerinin
belirlenmesi ve izlenmesi

Sinavlara iliskin degerlendirme ve sonuc¢ belgelerinin 6grenci ile
paylasilmasi

Okul biinyesinde yapilacak olan merkezi siavlara iliskin idari ve
fiziki gereksinimlerin saglanmasi

Ogrencilerin yilsonu belgelerine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli

olarak alinmaktadir.

“EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi” ile paydaslarimiz ve yararlanma durumlarimiz

belirlenerek ekte sunulmustur.

“EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi” ile paydaslarimizin énceliklendirmesi

yapilip ekte sunulmustur.

“Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi” ile paydaslarimiza iliskin sunulan hizmet ve

trinler detaylandirilmis ve ekte sunulmustur.

“Ek-4 Paydas Anketleri” kullanilarak paydaslarimizin okula iliskin goriis ve
tutumlar1 alinarak ekte sunulmustur.

ic paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parc¢asi olan
bireyleri ifade eder. Okul miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek

personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslarimizdir.

Dis paydaslar, okulun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolaylh olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlan ifade
eder.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren okulumuz tiim paydaslarin
gorls, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Bu kapsamda Dagc ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum
tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. konular hakkinda
Dagar ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmistir. Okulumuzun
temel paydaslar1 olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goriis ve onerilerini almak tizere

anketler uygulanmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara asagida yer verilmistir:
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OGRENCi ANKETi SONUCLARI:

MEMNUNIYETA
NO GOSTERGELER NKET
SONUCU%
01- lOkulda kendimi giivende hissediyorum. 94
02- lOkul temiz ve hijyeniktir. 92
03-\Okulun fiziki kosullarmi yeterlidir. 75
04- |Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 9%
karsilanacagini diigiiniiyorum.
05- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 94
06-  (Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. 94
07-  |Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli %
rehberlik ediyor.
08- lOkul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 92
09- lokul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 95
10- Ogretmenlerim siifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 94
- \Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. 98
12- (Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler 83
kullanir.
13- Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 88
diisiiniiyorum.
14- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 98
15- Okulda ogrencilerin gortisleri dikkate alinir. 91
GENEL DEGERLENDIRME 92

Olumlu (Basarili) yénlerimiz: Ogrencilerimiz okulda kendilerini giivende hissedip

okulu sevmektedirler. Okula uyum konusunda sikint1 yasamamaktadirlar. Okul mudiiri

ve 6gretmenler ile iletisim kurup sorunlarini ve isteklerini rahatlikla dile getirmekte ve

¢o6zim bulabilmektedir.

yeterince adil bulmaktadirlar.

Sinavlari, degerlendirmeleri ve o6gretmen yaklasimlarini

Olumsuz (basarisiz) yénlerimiz: Ogrencilerimiz okulun fiziki sartlarinin gelistirilebilir

oldugu ve daha fazla sosyal kiiltiirel faaliyetler yiiriitiilmesi gerektigi goriisiinde oldugu

gorilmektedir.
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OGRETMEN ANKETI SONUCLARI:

) MEMNUNIYET
NO GOSTERGELER ANKET
SONUCU%
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 88
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 94
03-| Okul temiz ve hijyeniktir. 90
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 98
onlemleri alir.
05-| Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 98
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. 80
07-| Okul yonetimimiz 68retmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 98
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 96
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 90
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 98
11- | Okulumuzun, farkl ihtiya¢lari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi 80
vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 98
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 20
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 96
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. 94
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 88
17-| Okulumuza aidiyet hissediyorum. 98
GENEL DEGERLENDIRME 92

Olumlu (Basarili) yénlerimiz: Ogretmenlerimiz  kendilerini  okula ait
hissetmektedirler. Okuldaki egitim ve yonetim Kkalitesini siirekli olarak gelismekte
bulmuslardir. Takim ruhumuz ve moralimiz ytksektir. Okul, 6gretmen gelisimi igin
firsatlar sunmakta, yenilik calismalarda destek olmaktadir. Ogretmenler arasi isbirligi
yapilmaktadir. Yapilacak calismalarda égretmenin fikri alinmaktadir. idare agisindan

o0gretmenler rahattir. Duyurular zamaninda iletilmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Farkl ihtiyaclari olan personel ve 6grencilere yonelik

iyilestirmeler yapilabilecegi goriisii one ¢ikmistir.
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VELi ANKETi SONUCLARI:

) MEMNUNIYET
NO GOSTERGELER ANKET
SONUCU %
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 80
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 96
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 88
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 90
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 96
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 90
07- | Okul, gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 88
08- | Okul, gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 92
9- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 78
bilgilendiriyor.
10- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda 82
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
11- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma y6ntemlerinden memnunum. 90
12- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 92
13- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 72
14- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 70
15- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 78
16- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 96
17- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 94
18- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 96
19- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 94
87
GENEL DEGERLENDIRME

Olumlu (Basarii) yoénlerimiz: Okulumuz, velilerimizi 0Ogrencilerin 6grenme
performansi ve gelisimi hakkinda bilgilendirmektedir. Velinin, 6grencinin gelisimini tiim
yonleri ile anlamasina yardimci olmaktadir. Bu sebeple yaptigimiz ankette
ogrencilerimizin 6grenme ilgisi ve okumaya olan ilgisi gi¢li ¢ikmistir. Velilerimizin,
O0gretmenlere ve idareye ihtiya¢ duydugu zamanlarda goriisme imkanlar1 vardir.
Ogrencilerle ilgili herhangi sorunda aninda miidahale edilip, sorunlar ¢oziilebilmektedir.
Ogrencinin devam etmedigi zaman veli aranip haber verilmektedir. Okul temiz ve
bakimli olup, dersler arag ve gereclerle islenip 6grencilerle ilgilenilmektedir. Okul sitesi

glincel olup, gerekli bilgilere ulasilabilmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz:Okulda velilere yonelik diizenlenen yetiskinlere
iliskin faaliyetleri yetersiz goriilmektedir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Okul ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Kurulus ici analiz baghg altinda; Teskilat Yapisi, Insan Kaynaklari, Teknolojik

Diizey, Mali Kaynaklar, [statistiki Veriler boliimlerine yer verilmistir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

s [

Sercan KESKIN
Okul Midiri

Komisyonlar

Ogrenci Kuliip.

Zimre Ogret.
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Kurullar

Brang Ogret.

Rehber Ogret.




Tablo 5. OkuliKurum iii Analiz iierik Tablosu

Ogrenci Sayilari

Akademik Basari Verileri

Erkek Ogrenci Sayis1  :68

Kiz Ogrenci Sayisi :55

TOPLAM 1123

Ust Sinifa Gecen Ortaokul Ogrenci Sayisi 1117
Sinif Tekrarina Kalan Ortaokul Ogrenci Sayis :6

Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel
Ve Sportif Basari
Verileri

Sportif Basar1: Muay Thai bransindan 51 kg da Il ikinciligi
Futbol lisansh 6grenci sayis1:14
Hentbol lisansh 6grenci sayisi: 13

Ogrenme Stilleri Envanteri

Gorsel :35
[sitsel 147
Dokunsal 141

Devam-Devamsizlik Verileri

Okulumuzda 5 devamsiz 6grencimiz bunmaktadir.

Idari Personel 1 1 2
Tiirkge Ogretmeni 1 1
Matematik Ogretmeni 1 1
Insan Kaynaklar Verileri Fen Bilgisi Ogretmeni 1 1
Sosyal Bilgiler Ogretmeni | 1 1
Ingilizce Ogretmeni 1 1
Beden Egitimi Ogretmeni 1 1
Toplam Calisan Sayilar1 | 4 4 8
opemenern ety | W P ke S
gitime Katilma Oranlari Yil icerisinde Tamamlanan Hizmet Ici Egitim : 15

Ogrenme Ortam Verileri

Okul Kat Sayis1 2
Derslik Sayisi 9
Derslik Birim Alani (m?) 32m?
Kullanilan Derslik Sayisi 5

Sube Sayisi 5

idari Odalarin Alani (m2) 24m?
Ogretmenler Odasi (m?) 18m?
Okul Oturum Alani (m?2) 540m?
Okul Bahgesi (Agik Alan)( m2) 5400m?
Okul Kapali Alan (m?) 540m?
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan 700 m2
Kantin (m?) 0
Tuvalet Sayisi 6
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Cok Amagli Salon X
Cok Amagcl Saha
Kiitliphane

Fen Laboratuan
Bilgisayar Laboratuari
Is Atdlyesi

Beceri Atolyesi
Pansiyon

ltells

lialislks

2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzda 2023-2024 6gretim yilinda 6 kadrolu 6gretmen ve 2 idari personel ve
1 yardimci personel gérev yapmaktadir.

Tablo 6. OkuliKurum iiallianlarl Tablosu

{dari Personel

Ogretmen

Yardimci Personel

Genel Toplam

O (=[O | DN

(=l el ol N
o | o | o | O
o | o | o | o
O [ = | O | N

Okul Mudtrt

Tablo 7. Ogretmen Norm Kadro Tablosu

Miudir Yardimcisi

Bilisim Teknolojileri

Din Kiiltiirii ve A. Bilgisi

Ingilizce

IIkégretim Matematik

Miizik

Tlirkce

Beden Egitimi

Sosyal Bilgiler

Teknoloji ve Tasarim

Gorsel Sanatlar

Rehberlik

Fen Bilimleri

Toplam

O|lm|ololcolRrimpr|imrR oRr| R |R|c|R|m

o|r|lolo|lolRr|r|lr|lo|lr|lkrR|lo|leo|Rr |k
m|lo|lolco|o|le|loc|lo|c|lo|le|r|lecle|o
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Tablo 8. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Miidiirii

Ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik,
yoOnerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
ylriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye
yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina uygun olarak
yoOnetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur. Okul miidiiri, gérev
taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

Ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-6gretim,
yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun
amaglarina uygun olarak isleyisinden miidiire Kkarsi
sorumludurlar. Midiir yardimcilar;, goérev taniminda
belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukiimliidiirler.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore
her tiirlii yazi ve dosyayr dagitmak ve toplamak, basvuru
sahiplerini karsilamak ve yol gostermek, hizmet yerlerini
temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,
okula getirilen ve ¢ikarilan her tirlii arag-gere¢c ve
malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yukimlidiirler. Bu  gorevlerini  yaparken  okul
yOneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayisi %
10-20 y1l ve tizeri 1 50
20+ y1l 0 0

Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

0

0

0
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Tablo 11. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig: Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
. Etik Egitimi Semineri 2024
Sercan KESKIN Okul Midiiri i02401039
Risk Analizi Kursu 2024
Yavuz KOSE Miidiir Yardimcisi 302401018
Depremde Arama ve Kurtarma 2024
Seda KARATAS Mudir Yardimeist | Egitimi Kursu 202401032
ablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Toplam
1-5 Yil Beden Egitimi 0 1
5-10 Yil Beden Egitimi 0 1
10-15 Y1l ingilizce 1
lIkégretim Matematik 1
15-20 Yil Tiirkge 1 3
Sosyal Bilgiler 1
20 ve Uzeri Fen Bilimleri 1 1
GENEL TOPLAM 7

Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 0 1 1 1 1
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Tablo 14. Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢i Egitim Programlar:

Adive Brans Katildig1 Mesleki Calismanin Adi Katildig
Soyadi Yil
Calisanlarin  Temel i's Saghdr ve Guvenligi Egitimi Kursu 2024
. — (Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)
= = irim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2024
3 = E MEB Birim Amirlerinin Og Bilgilendi Semi i
38D
‘é” E u; Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri 2023
S5
E O ';cs‘: ZUumrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023
m
eTwinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023
Calisanlarin Temel Is Sagli§i ve Givenligi Egitimi Kursu 2024
(a9 =
= © MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
< X Q -
>; E E Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023
o — [oT0]
She £ 5 Kelimel Hikdye Semineri 2023
(<5}
« Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri ve Iklim Degisikligi Semineri 2023
Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Givenligi Egitimi Kursu 2024
g 4 Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023
-~
g g Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023
(<]
e g Oyun Temelli Blok Kodlama Kursu 2023
- Mesleki Gelisim Topluluklari Ingilizce Ogretiminde Sézlu Iletisim| 2022
Becerilerinin Gelistirilmesi icin Yéntem ve Teknikler Semineri
ZUmrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023
E o eTwinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Seminer 2023
: % Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023
= = T
_2] = Yangin Egitimi Kursu 2022
'H Calisanlarin Temel is Saghgi ve Guvenligi Egitimi Kursu 2022
Calisanlarin Temel is Saghgi ve Guvenligi Egitimi Kursu 2024
= E Afet Sonrasi Ortaokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek| 2023
0 8D Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
L; 2 Oyun Temelli Blok Kodlama Kursu 2022
S ©
é o Temel Kodlama Egitimi Kursu 2022
o)
< « Sinifinda Yabanc Uyruklu Ogrenci Bulunan Ogretmenlerin 2017

Egitimi Kursu
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Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

. . EgitimD Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
urumu Yili
1 Memur - - - - 0
2 Hizmetli 1 - Lise 16 1
Tablo15. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri

Okul/Kurum Miidiirti | Yonetim, Egitim, Ogretim
Miudur Yardimcisi Yénetim, Egitim, Ogretim
Ogretmenler Egitim ve Ogretim

Yardimci Hizmetler
Personeli

Temizlik, Bakim, Onarim

Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
@ 8 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
o é Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
2 =

3]
: 5| oz
o

z = e 7 =
= 9 i 2 = x
g 2 - = = =
£ = ': = n ~ 0 2 .
E Quj c S ;) — Z - RS =
© =2 ﬂ’ ) = L > ©
A % :>=, 97] s = &)“ ) ) =]
v a, 5 = o ] - — 1 g 0
=] % 2] g ) >
—_ c [ Q — (5] & (5] —
S > o E S S = = = G o
° > c 29 = o n = = 3}
k> v 4 > 2 =] ) 5] = 5] ) —
= = 5 =S [ j j = j j =t
7 o= = © :Q o0 00 3] >»an o) 3]
a S wn =Aa S O O > Q :Q >
0 0 0 0 0 0 0 3 6 1
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ilgili veriler Tablo 16’da belirtilmistir.Okulumuz
resmi yazismalarini elektronik ortamda gerceklestirmekte olup; 6demeler, okul aile
birligi, 6grenci isleri ve personel isleri de elektronik ortamdan bakanlhigimizin belirledigi
elektronik ortamlar tizerinden gergeklestirilmektedir.

Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli tahta 9 9 9 1
Diziisti bilgisayar 2 2 2 0
Masaiisti bilgisayar 4 8 8 9
Fotokopi Makinesi 2 3 4 9
Giivenlik Kameralar 12 12 12 3
Projeksiyon Sayisi 2 2 2 0
Klima Sayisi 14 14 14 6
Internet Baglanti Hizi 16 Mbps 16 Mbps 16 Mbps 1000 Mbps

*Fatih Projesi Faz 3 kapsaminda altyapi ve akilli tahta kurulumlar1 yapilmistir.

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunu igeren veriler
Tablo 18’de belirtilmistir.

Tablo18.Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0 Cromloalieshne by
vardir.
Ekipman Odasi X 0 1
Z- Kiitiiphane X 0 0
Rehberlik Servisi X 0 0
Resim Odasi X 0 1
Miizik Odas1 X 0 1
Cok Amach Salon X 0 1
Spor Salonu X 0 1
BT Sinifi X 0 1
Akil Oyunlar1 Sinifi X 0 1
Mescit X 0 1
. . Yeni egitim 68retim yilinda
Fen Bilimleri Laboratuari X 1 0
kullanima baslayacaktir
Soyunma Odasi X 0 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Biitce islemleri ile okulumuza gelen ddeneklerin kullanilmasi islemleri okulumuz
ihtiyaclar1 dogrultusunda gergeklestirme gorevlisi miidiir yardimcisi ile harcama
yetkilisi okul miidiirii tarafindan yapilmaktadir.

2023 yili icerisinde okul aile birligimize nakdi bagis yapilmamistir. Paydas kurum
ve sahislardan ayni bagislar alinmistir. Merkezi biitgeden alinan nakdi gelirler disinda
okulumuzun baska herhangi bir gelir kaynagi bulunmamaktadir. Enflasyon orani da
dikkate alinarak plan donemi (2024-2028) boyunca gergeklesecek kaynak artis1 tahmini
olarak belirlenmis ve Tablo 19°da belirtilmistir.

Tablo19.Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Merkezi Biitgeden Aktarilan 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000
Okul Aile Birligi 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
Ozel idare - - - - -

Kira Gelirleri - - - - R

Dis Kaynak/Projeler - - - - -

Diger - - - - -

TOPLAM 60.000 90.000 120.000 150.000 180.000

Okulumuz biitcesinde giderlere ait harcama kalemleri asagidaki bashklar altinda
toplanmustir. Yillar itibariyle gelir ve giderlerimize iliskin tablo 18’de belirtilmistir.

Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
Kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli Kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 21.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Kalorifer tesisat Onarimi 0TL 0TL 0TL
Isinma Yakacak Giderleri 1000 TL 0TL 0TL
Elektrik Tesisat1 Onarimlari 700 TL 1000 TL 2000 TL
Su Tesisat1 Bakim Giderleri 500 TL 500 TL 1000 TL
Temizlik Malzemeleri Alimi 2500 TL 4000 TL 4000 TL
Bilisim Araglar1 Bakim Onarim 0TL 0TL 0TL
Spor Malzemeleri Alimi 500 TL 1000 TL 1000 TL
Etkinlik, Organizasyon vb. alimi d 0TL ﬁ 0 ﬁ 0

Bakim Onarim Giderleri = 500 TL S 1000 TL § 2000 TL
Bilisim Araglar1 Alim1 S 0TL g 0 n 0
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri 1000 TL 1500 TL 2000 TL
Genel Onarim 1000 TL 2000 TL 3000 TL
Personel Gider ve Odemeleri 0TL 0TL 0TL
Personel Giyecek Alimlari 0TL 0TL 0 TL
Genel Hizmetler 0 TL 0TL 0TL
Laboratuvar Malzemeleri Alimi 0 TL 0TL 0TL
GENEL 8000 TL 11000 TL 15000 TL

2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuz 9derslikte, 5 subede, 6 kadrolu 6gretmen ve 123 6grenci ile 2023-2024

o0gretim yilinda egitim-6gretim faaliyetlerini ylriitmektedir.Her subeye ortalama 25

ogrenci, her o6gretmene ise yaklasik 216grenci diismektedir. 17 6grenci ile en az

mevcudumuz 5/B subemizde; en kalabalik mevcudumuz 36 6grenci ile 6/A subemizdedir.

Ozel egitim ihtiyaci olan kaynastirma égrenci sayimiz 2’dir.

Tablo 22. Genel Ogrenci sayisi

Derslik | Ogretmen
OGRETIM — Sube Erkek Kiz Toplam | Ogretmen Basina Basina
YILI Derslik | ¢ 0151 | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci Sayisi Dusen Dusen
Sayisl y g g g y Ogrenci | Ogrenci

Sayisi Sayis1
2021-2022 57 44 101 25 20
2022-2023 61 52 113 28 22
2023-2024 8 5 68 55 123 25 21
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Siniflara ait detayl 6grenci sayilarimiz tablo 22’de belirtilmistir.

Tablo 23. Sinif Detay1 Ogrenci Sayisi

v == g

Siniflar 3 E’ % E c—é.

=

5.Smiflar 2 19 17 36
6.Simiflar 1 18 19 37
7.Siiflar 1 19 11 30
8.Siiflar 1 12 8 20
TOPLAM 5 68 55 123

Okulumuzda 2023-2024 o6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kursu agilmamistir.

Onceki yillara ait sayisal veriler Tablo 23’de belirtilmistir.

Tablo 24. Destekleme ve Yetistirme Kurslar: Sayisal Verileri

2021-2022 2022-2023 2023-2024
7 — -
5 & %
3 5 ®
Smiflar 7 5 s - A
g g e | 5] 5 s | B
%] « S
| 2|2 |8 8|5 8| 2|55 8|2y =
' Z|© | & | 2 | |2 |5 | &5 | % =
5.Smiflar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.Smiflar 4 8 8 16 4 12 12 24 0 ) 0 0 0
4 4
7.Smiflar 2 11 5 16 3 12 8 20 0 0 0 0
8.Siiflar 5 10 6 16 3 10 6 16 6 11 7 18
TOPLAM 11 4 29 | 19 | 48 |10 | 4 34 | 26 | 60 6 2 11 7 18

Not: Destekleme ve Yetistirme Kurslari e-Kurs Modiilii sayisal verileridir.
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Tablo 25. Bagar1 Durumlarina Gére Ortaokul Ogrenci Sayilari

B 2023 2022 2021
Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam
Dogrudan Sinif Gegen 23| 32 55 49| 35 94 26| 43 69
gz;;lﬂﬁra” fle Sumf 38| 24 62| 12| 14 26| 2118 39
Sinif tekrar edecekler 3 2 5 3 2 5 3 2 5
Diger 0| O 0 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 64| 58 122 64| 51 125 50| 63 113

Onceki yillara gore kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerde okulumuzca daha ¢ok etkinlik diizenlenmistir.

Tablo 26. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Sayilari

FAALIYETTE GOREV ALAN
2023 2022 2021
FAALIYET TURU : . = : . = : =
& | = g 7 | Bl 8| 5 - | & | E
- >’ . — + >’ -— - >\ —
SIE | & & E | 2] E S| 2| E|L2IE| &S| 2| E
TR =] & = = 2] = g = < (2 = g =
S PR © o0 5 S| | < >80 5 S PR T >80 T
I [©wn > [ Y | O wn - O Y o wv > O 4
Sosyal Faaliyetler
(Kutlama, anma 15 5 (45| 123 | %100 | 12 5 40 | 123 |%100( 10 6 35 | 123 | %100
giinii, kermes vb.)
Kiiltirel Faaliyetler| 2 | 5| | 50 | o33 [ 2| 5 | 15 | 80 [weo| 1 [ 3| 10 | 50 | %33
(Gezi, sergi vb.)

Okulumuzun devamsizlik ortalamasi yillar itibariyle azalarak 1,4 giin olarak hesaplanmistir.

Tablo 27. Okul Devamsizlik Durumu
Devamsizlik Devamsizliktan Siirekli Devami Salanan
OGRETIM YILI Ortalamasi Kalan Ogrenci Devamsiz Bérenc Sga st
(Giin/Ogrenci) Sayisi Ogrenci Sayisi g y
2021-2022 1,8 0 4 0
2022-2023 1,5 0 4 0
2023-2024 1,4 0 5

Okulumuzda 4sosyal kultip bulunmakta olup ortaokul kademesinde 6grenim goren 123 6grencimiz
sosyal kultlipler kapsaminda proje/etkinliklere katilmaktadir.

Tablo 28. Sosyal Kuliip Faaliyetleri

Gerceklestirilen Proje/Etkinlik Sayisi

Sosyal Kulitp Ady 2023-2024 | 20222023 | 2021-2022
Fen ve Teknoloji Kuliibii 5 7 9
Kiitiiphanecilik Kuliibii 4 8 10
Sivil Savuna Kuliibii 3 5 7
Yesilay Kuliibii 3 6 7
TOPLAM 15 26 33
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2.8. Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amac¢lanmistir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltlirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okulun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkh egilimlere sahiptir. Bu
unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari

degerlendirilmistir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde asagidaki PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Tablo 30. PESTLE Matrisi

& TESPITLER IDAREYE ETKiSsi
g Ne Yapmali?
= (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Kalkinma Plani ve o . e Ok}ll bazh _perfor_mans_ . Okul bazh performans
. Egitim faaliyetlerinin tlke degerlendirme sisteminin M . . .
Orta Vadeli . degerlendirme sistemi ile
e geneli uygulanmasinda (Kalkinma Plani - 663.1) oo T .
Programin egitim ile e < ) . ilgili iyi bir denetim
S S, . biitiinliik saglanmasi tiim okullarda adil olarak .
ilgili bolimleri mekanizmasi olusturulmal
uygulanmamasi
Bakanlik, il ve ilge Belirlenen hedef ve amaglara Tim egitim kurumlarinin B?Zl performans .
o - hedef ve amaglara gostergelerinde belirlenen
stratejik planlarinin ulasilmasi durumunda iilke .. i . - .
) . o) B ulasmak i¢in ayni 6zveri degerler daha ulasilabilir
incelenmesi egitim kalitesinin artmasi . .
ve cabay1 gdstermemesi olmali
E Yasal Yol gosterici yasal Yasal yiikiimliiliklerin Yasal ylikiimliiliikler her
= | yukiimliliiklerin yuktimliliikler ile adil bir okul yonetimlerince tam kesim tarafindan anlasilir
8 belirlenmesi sistem olusturulmasi olarak anlasilamamasi bir sekilde hazirlanmali
Olusturulmasi Kurul ve kovm ‘Sy"“laf Vl]e . Kurul ve komisyonlarda Kurul ve komisyonlarda hi¢
personel, 6gretmen, dgrenci A - o
gereken kurul ve o PR hep ayni kisilerin gérev gorev almayan kisilere de
. ve velilerin okul yonetimine N . .
komisyonlar < almas gorev verilmeli
katiliminin saglanmasi
Belirli okullarin bu Tiim okullarin egitim
Yerel Yonetimlerin Okullarin egitim faaliyetleri hizmetlerden faaliyetleri kapsamindaki
egitim hizmetlerine kapsaminda ihtiya¢larinin faydalanmasi, bazi ihtiyaclarinin karsilanmasi
yonelik duyarhligi karsilanmasi okullarin az veya hig esit ve adil bir sekilde
faydalanamamasi yapilmali
- Gelir durumu ¢ok iyi olan Gelir durumu diisiik olan Sorumlular tarafindan gelir
Okulun bulundugu . R o
. ) hayirseverlere ulagilarak ogrencilerin egitim- durumunu iyilestirici
cevrenin genel gelir 7 . S . . - .
bagis veya hizmet Ogretim faaliyetlerine tam | 6nlemler alinmali is
durumu
kazanilmasi olarak odaklanamamasi firsatlar1 sunulmali
= Okulun gelir ve Okul gelirini artiran unsurlar Okul glde.rlerlm artici ) .
= . e . e unsurlar ile daha az Giderleri artiran nedenler
© | giderlerini arttirict ile daha ¢ok sosyal kiiltiirel e e
> - . . sosyal kiiltiirel tespit edilip 6nlem alinmal.
S | unsurlar etkinliklere yer verilmesi T . .
S " etkinliklere yer verilmesi
= | Tasarruf saglama Ogrencilerde tasarruf ) )
imkanlari bilincinin kazanilmasi
Uriin ve hizmet satin | Thtiya¢ duyulan malzemelerin Ihtlyag.dahllmde olmayan Har.cama der-let.lrlnller-l belirli
oA gereksiz malzemelerin periyotlarla ilgili birimlerce
alma imkanlari okula kazandirilmasi
okula kazandirilmasi yapilmali
= . e . Hedeflenen titopik Rehberlik hizmetleri ile
=2 . I Ogrencilerinin akademik . . o pe ewes L
&2 | Kariyer beklentileri basarilarin 6grencide isbirligi icerisinde hedefler
] basarisinin artirilmasi o . .
E hayal kiriklig1 yaratmasi belirlenmeli
5 - -
2 {_Xllelerl.n Ve Akademik bagariya ulasma
X | 0grencilerin Kolavli: - -
S bilinglenmeleri yiug
& Hayat Ogrencilerin yeni is ve meslek | Hizli para kazanma hirsi Rehberlik hizmetleri ile
“ | beklentilerindeki imkanlar1 hakkinda bilgi ile uygun meslek isbirligi icerisinde
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ulagmasi

degisimler sahibi olmasi se¢iminin yapilamamasi 0grencinin bilgi ve
becerileri dogrultusunda
mesleki yonlendirme
calismalari yapilmal
Sagliksiz tirtinlere Kantin denetimlerinin ilgili
Beslenme e o . .
aliskanliklari - ogrencilerin kolayca birim ve komisyonlarca

yapimasi

-Okulun teknoloji
kullanim durumu
-Personelin ve

ogrencilerin sahip
oldugu teknolojik

Bilgiye hizli ulasim

Teknoloji bagimliliginin
olusmasi

Bilingli teknoloji kullanimi
egitimleri yayginlastirilmali

N
% araclar
S Teknolojideki olumsuz
5 Teknoloji alanindaki Hayati zor kilan unsurlarin Saglik sorunlarina neden g(_ell§mele_r ile ilgili
= , . . bilgilendirme ¢alismalar1
=~ | gelismeler kolaylastirilmasi olabilmesi R .
yuritilmeli
o Ogrencilerin kazanimlari Bilingsiz kullanilmasi Ilgili birimler tarafindan
Teknolojinin o 1 . o ..
o daha etkili ve verimli bir durumunda teknoloji bilingli teknoloji kullanimi
egitimde kullanimi Sy s . < < o .
sekilde 6grenmesi bagimhligin olusmasi egitimleri yayginlastirilmal
Telafi egitim
Egitime erisimi programlarinin
Dogal afetler - & > hazirlanmasj, afet bilincinin
engellemesi e . o
gelistirilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi
= | Dogal kaynaklarin - ) e Yapilacak etkinliklerin Ogrenci seviyesine uygun
7 . Ogrencilere gevre bilincinin o i S olan cevre bilinci
@ | korunmasi i¢in 6grenci seviyesine uygun EEARORS
~ kazandirilmasi etkinliklerin planlanarak
S | yapilan ¢calismalar olmamasi
=] uygulanmasi
=3

Afetler, depremler,
savaslar, i¢
karisikliklar
nedeniyle egitim is
birliklerinin
bozulmasi

Olaganiisti durumlara
iliskin acil eylem
planlarinin
hazirlanmasi

Okul aile birligi ve
paydaslara ulasimda
zorluk yasanmasi

Tablo 31.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik etkenler
v Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, v Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
v Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, durumu,
v Yasal yliktimliiliiklerin belirlenmesi, v Okulun gelir ve giderlerini arttirici
v Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,
v Yerel Yonetimlerin egitim hizmetlerine yonelik duyarliigl ¥ Tasarruf saglama imkanlar,
v Issizlik durumu,
v Uriin ve hizmet satin alma imkanlari,
v Kullanilabilir biitce
Sosyo Kkiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
v Kariyer beklentileri, Y Okulun teknoloji kullanim durumu
v Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, v e-Devlet uygulamalari,
v Aile yapisindaki degismeler(genis aileden cekirdek v Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), imkanlari,
v Niifus artigy, v Okulun sahip olmadig1 teknolojik
v Gog, araclar
v Nifusun yas gruplarina gore dagilimy, v Personelin ve 6grencilerin teknoloji
v Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli para kullanim kapasiteleri,
kazanma hirs, liikks yasama diiskiinliik, kirsal Y Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
alanda kentsel yasam), teknolojik araglar,
v Beslenme aliskanliklari, V' Teknoloji alanindaki gelismeler
v Degerler, mesleki etik kurallari vb. V' Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

v Hava ve su kirlenmesi,
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Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalar1 vb.)

Afetler, depremler, savaslar, i¢ karigikliklar nedeniyle egitim is birliklerinin bozulmas:i

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 o6lgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gtigliltikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/mudirligi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii yonler ile okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger trettigi ya da basarili performans gosterdigi
ve paydaslarin okulun olumlu ic¢sel 6zellikleri olarak goérdiigii hususlar belirlenmistir.
Zayif yonler ile okulun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik
alanlar belirlenmistir.

Giiclii Yonler (i¢csel Faktor)

Ogrenciler Sinif mevcutlarinin ideal olmasi

Calisanlar Gerekli ekipmanlara sahip olmalari

Veliler Velilerin okul ile isbirliginin yiiksek olmasi

Bina ve Yerleske Binanin konum olarak yerlesim yerinin merkezi bir konumunda yer almasi
Donanim Okulun sahip oldugu donanimlarin okul personelince 6zenli kullanilmasi
Biitce Biitce harcamalarinin seffaf olmasi

Yonetim Siirecleri | Deneyimli yoneticilerin yer almasi

Iletisim Siirecleri Calisan sayisinin azlig1 sebebiyle duyurularin hizlica yapilabilmesi

Zayif Yonler (i¢sel Faktér)

Ogrenciler Ogrencilerde davranis ve disiplin sorunlari

Calisanlar Gegici statlide bulunan calisanlarin sik sik degismesi

Veliler Egitim 0gretim siireclerine iliskin sik sik miidahalede bulunulmasi

Bina ve Yerleske Derslik sayisinin yetersiz olmasi

Donanim Etkilesimli tahtalarin sik sik arizalanmasi

Biitce Okul gelirlerinin sinirl olmasi

Yonetim Siirecleri | Gorevlendirme siirelerinin Kisa olmasi

lletisim Siirecleri Yapilan duyuru ve bildirimlerin 6grenci, veli ve calisanlarda istenilen
etkiyi gdstermemesi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul icin avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlar iken tehditler ise okulun kontrolii disinda
gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlar
olup; okulumuzu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi
etkenler bu kapsamda degerlendirilmistir.

Firsatlar (Dissal Faktor)

Politik Yerel yonetimler ile isbirligi yapilabilmesi

Ekonomik Organg sanayi bolgesine yakin olunmasi sebebiyle ekonomik kaynak
bulunabilmesi

Sosyolojik Yerlesim alaninda kiiltiirel ¢esitliligin fazla olmasi

Teknolojik Organize sanayi bolgesine yakin olunmasi sebebiyle teknik yeterliligi sahip

insan kaynagina ulasilabilmesi

Mevzuat-Yasal

Hizmetlerin en kisa yoldan saglanmasi

Ekolojik

Doga ile ic ice kirsal bir yerlesim yerinde bulunulmasi

Bina Konumu

Ogrencilerin okula erisiminin kolay olmasi

Tehditler (Dissal Faktor)

Politik Ust diizey biirokratlara ulasimin zor olmasi

Ekonomik Yerlesim yeri halkinin gelir diizeyinin diisiik olmasi

Sosyolojik Siirekli goc alan bir yerlesim yerinde bulunulmasi

Teknolojik Ogrencilerde yayginlasan yanlis teknoloji kullanimi

Mevzuat-Yasal Mevzuat hiikiimlerine sik sik degismesi

Ekolojik Organize sanayi boélgesine yakin olunmasi sebebiyle hava Kkirliliginin
olmasi

Bina Konumu Okul bahgesinin sik sik istenmeyen amaclarla kullanilmasi

GZFT analizi ile giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iligkileri analiz
ederek strateji gelistirme siirecine yon verilmistir. GZFT analizi calismasimi takiben,
stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayict bir c¢alisma Tablo 30’da
belirtilmistir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla stratejiler arasindaki iliski

belirlenmistir.

Tablo 32. GZFT Stratejileri

Giiclii Yonler

Firsatlar

Tehditler

=» Binanin konum olarak yerlesim yerinin
merkezi bir konumunda yer almasi

= Ogrencilerin okula
erisiminin kolay olmasi

=>» Okul bahgesinin sik sik
istenmeyen amaglarla
kullanilmasi

= Deneyimli yoneticilerin yer almasi

=>»Hizmetlerin en kisa yoldan
saglanmasi

= Mevzuat hiikiimlerinin
degisimine ayak uyduramama

=> Biitce harcamalarinin seffaf olmasi

=>» Hesap verilebilirligin kolay
olmasi

=>» Herkes tarafindan
ulasilabilmesi

= Okulun sahip oldugu donanimlarin okul
personelince 6zenli kullanilmasi

=>» Teknolojik tiriinlerin daha

az masraf cikarmasi

=» Zamana bagl oniine

gecilemez yipranma
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=>» Velilerin okul ile isbirliginin ytiksek olmasi

saglanmasi iliskin sik sik veli miidahalesi
Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
St e => Okul ihtiyaclarinin
= Okul gelirlerinin sinirli olmasi ;Sae:fp verilebilirligin kolay karsilanmasinda zorluk
cekilmesi

=> Siirekli degisimin getirdigi [=» Okul rutin islerinin

> Gorevlendirme stirelerinin kisa olmas! eni tecriibelerle karsilasma uritilmesinde aksaklik

=>Egitim 6gretim

= Derslik sayisinin yetersiz olmasi =>Donatimin kolaylagmasi faaliyetlerinin veriminin
diismesi
=>Kisith alanlar1 verimli = Egitim-6gretim alanlarinin

=>»Ortak alan yetersizligi

kullanmak. etmemesi

2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplant1 tutanaklari1 vs. goz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmistir.

Stratejik planin olusturulmasi siirecinde gergeklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT
analiz sonug¢larindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim ve 68retim sisteminin
sorun ve gelisim alanlan tespit edilmistir. Paydaslarin gortsleri dikkate alinarak giiglii
ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim 0gretim
alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.

Okula devamin saglanmasi, temel egitimden ortadgretime gecis, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, egitim 6gretim silirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler, 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimler, yabanci dil becerileri, egitim
Ogretim ortamlarinin yetersizligi, donatim eksiklerinin giderilmesi, okuma kiiltiirt, okul
saglig1 ve hijyen, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi, sinavlarla ilgili bilgilendirme
calismalari, egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri, 6diillendirme calismalari,
odeneklerin etkin ve verimli kullanimi, fiziki mekan sorunlarinin c¢éziilmesi gibi
konularda tespit ve ihtiyaclarimiz belirlenmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolimiinde misyon, vizyon ve temel degerler yer almaktadir.
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan

onaylanmistir.

3.1.Misyonumuz

Tirk Milli Egitiminin amac¢ ve ilkeleri dogrultusunda; cagin getirdigi gelisim ve
degisimlere ayak uydurabilen; bilime, spora ve sanata ilgili; arastiran, lireten, hem sosyal
hem akademik yonden nitelikli 68renciler yetistirerek onlar: iist 6grenime hazir hale

getirmektir.

3.2.Vizyonumuz

Sehrimizin hatta iilkemizin gelecegini aydinlatabilecek, topluma model olabilecek,

sehrimizde ve lilkemizde 6rnek alinan bir egitimi kurumu olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Atatiirk ilke ve devrimlerine sahip ¢ikmak
Hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanmak,

Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

Her c¢alisana deger vermek, esit firsat tanimak,
Hatay1 olusmadan 6nlemek,

Acik ve diirtst iletisim,

Cevreyi koruma bilinci,

Herkese katma deger liretme firsati tanimak,
Problemin degil, ¢6zlimiin parcasi olmaya ¢alismak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

Ben degil biz kiiltiiriini yerlestirmek,

Milli ve manevi degerlere bagh kalmak,

Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak

Bilimin 15181nda gelisime ve degisime ac¢ik olmak
Teknolojik gelismeleri takip etmek ve uygulamak
Iletisimde sayg, giiven ve hosgériiyii temel almak
Dogay1 koruma ve yasatma bilincine sahip olmak esastir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILESTRATEJILERINBELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaglar ve bu
amaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Amac¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilmistiir. Bu calismalar
cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef kartlar1 olusturulmustur.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani;
e Egitim ve Ogretimde Kalite
e Kurumsal Kapasite
olmak lizere 2 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri tiir ve
yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirlenmistir.

4.1. Amaclar

Amagclarimiz,

» Okulumuzun misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunabilecek nitelikte,
Iddiali ama gergekgi ve ulasilabilir olarak ve hedefler i¢in bir gerceve cizici nitelikte,
Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte,

Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve
amaclar1 tamamlayici nitelikte,

Ulasilmak istenen nihai sonucu ag¢ik bir sekilde ifade edici,

Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina
yonelik,

YV V VY

Y VvV

Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 3 tema altinda 6 amacimiz asagida listelenmistir.

TEMA. Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
Amag 10grencilerin egitim ogretime etkin katihmlariyla donamiml olarak bir iist

O0grenime gecisi saglanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 20grencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Amac¢ 3 Ortaokul kademesinde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak

ve temel hayat becerilerini edinmis 6g8renciler yetistirilecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amac 4Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Amac 5 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Amag¢ 6 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Amac 7 Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin

artirilmasi.

4.2.Hedefler

Hedeflerimiz,

» Amaglarin  gerceklestirilmesine yonelik ongorilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifade edici,
Miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir,

Okulun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarl,

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu,

YV V V V

Acik, anlasilabilir, somut, olgiilebilir, sonu¢ odakhh zaman cercevesi belirli bir
sekilde,
Yukarida belirlenen 6zelliklere gére 6 amacg altinda yer alan 6 hedefimiz asagida

listelenmistir.

Hedef 1.1 Onleyici calismalar 6grenme kayiplari yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini
artirmaya yonelik biitiinciil ¢calismalar ytrtiilecektir.

Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Hedef 4.1Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Hedef 6.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in

okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.
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4.3.Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri,
» Okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde wulastigini gosteren ve
performansinin dlctilebilir 6l¢iimlerdir.
» Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini
veya nasil gerceklestirildigini 6l¢meyi miimkiin kilabilecek géstergelerdir.
Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir.
Genel performans hakkinda veri saglar.
Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur.
lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler.

Nereye muidahale edilecegini belirler.

YV V V V VYV V

llerlemeyi 6lcer.
Yukarida belirlenen o0zelliklere gore 6 amag¢ ve 6 hedef altinda yer alan 29

performans gostergemiz asagida listelenmistir

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani

PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi
derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3 20 giin ve lizeri 6zlrsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani

PG 1.1.4 20 glin ve lizeri 6zlrli devamsizlik yapan 6grenci orani

PG 2.1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.2 Tiirkge dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.5 Yabanc dil dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 2.1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 3.1.1 Okulda bir egitim ve 68retim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
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PG 3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 3.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 3.1.4 Okulda bir egitim ve 68retim yi1linda geleneksel cocuk oyunlari alt bashginda en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 3.1.5 Okulda bir egitim ve 68retim yi1linda geleneksel cocuk oyunlarina yénelik
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

PG 4.1.1Uzaktan ve yiiz ylze hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi

PG 4.1.2 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 4.1.3eTwinning Faaliyetleri kapsaminda kalite etiketi alan 6gretmen sayisi

PG 4.1.4eTwinning Faaliyetleri kapsaminda ytriitiilen proje sayisi

PG 4.1.5 Yiiksek lisans egitimini siirdliren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
PG 4.1.6 Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

PG 5.1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayis1.

PG 6.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 6.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 68renci ve 6gretmen
sayisl

PG 6.1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen,
ogrenci ve veli sayisi

PG 6.1.4 Saglikl beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve veli sayisi

PG 6.1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
Ogrenci, 0gretmen ve personel sayisi

PG 6.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 6.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler,

» Okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiinidir.

» Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir.

» Bir hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes
tanesine planda yer verilir.

» Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkli alanlardaki yetkinligi
g6z oniinde bulundurulur.

» Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin cercevesini
cizer.

Yukarida belirlenen 6zelliklere gére 6 amag ve 6 hedef altinda yer alan 25 stratejimiz

asagida listelenmistir.

S-1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

$-1.1.3DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.4 DYK icerikleri 06grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S-1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir

S-2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek,
okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
$-2.1.30kul Kitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

$-3.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
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$-3.1.2 Okul biinyesinde etkinlik ve yarismalar diizenlenecektir.

S-3.1.3 Okul bahceleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S-3.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

S-3.1.5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S-4.1.1 Okul yoneticilerinin ve 68retmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclan tespit edilerek
bu ihtiyacglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S-4.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S-4.1.3 Okul 0Ogretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 06gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S-4.1.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciigiyla verilen
egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S-4.1.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllk diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

$-5.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.)
iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
$-6.1.1 Egitim ortamlari is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
$-6.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalk olusturmak icin bagimhlikla
miicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

$-6.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.
$-6.1.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S-6.1.5 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.
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Tablo33.Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Amac1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.
Hedefl.1 Ogrenme kayiplar dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe ?lan . .
Performans Gostergeleri | Etkisi Doénemi |2024| 2025 | 2026 | 2027 | 2028 lzlen!e Raptir
(%) Baslangic |Hedef| Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhig1 [Sikligi
Degeri
PG 1.1.1 Bir egitim ve
o0gretim yi1linda destekleme ve
. 30 60 70 75 80 85 90 6 Ay 6 Ay
yetistirme kurslarina kayit
aptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden ogrencilerin katilhm 30 75 77 80 83 85 87 6 Ay 6 Ay
sagladigi derslerin not
ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve uizeri
0zlrsliz devamsizlik yapan 20 8 7 6 5 4 3 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve lizeri
oziirli devamsizlik yapan 20 1 1 1 0 0 0 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi
Is birligi Yapilacak flce MEM, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi, Veliler
Birimler
o Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan sinav ydontemlerinin devam ettirilmesi
Ri e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
iskler
kalmasi
e Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
S- 1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S-1.1.2 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.
- S-1.1.3DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
Stratejiler L . . o R
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S- 1.1.4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
S- 1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir
Maliyet Tahmini 100000
¢ Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
Tespitler sayisinin fazla olmasi
e Ogrenme kayiplarim énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
intiyaclar sisteminin gelistirilmesi

e Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegcis sistemi
e Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyac duyulmasi
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
Amacg2
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik
Hedef2.1 P o .
biitlinciil calismalar ytiritiilecektir.
Hedefe o
Performans Gésterseleri | Etkisi Doénemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme |Rapor
g (%) Baslangic | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Siklig1 |Siklig:
° Degeri
PG 2.1.1 Matematik dersi yil 12 68 70 79 74 =6 78 6 Ay 6 Ay
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.2 Tiirkce dersi yil 12 79 74 76 78 80 82 6 Ay 6 Ay
sonu puani ortalamasi
LI:G 2.1.3 Fen Bilimleri dersi 12 78 80 82 84 86 88 6 Ay 6 Ay
1l sonu puani ortalamasi
LI:G 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi 12 69 71 73 75 78 80 6 Ay 6 Ay
1l sonu puani ortalamasi
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi y1l 12 73 75 77 80 80 82 6 Ay 6 Ay
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.6 Ogrenci bagina 20 5 7 10 | 15 17 20 6Ay | 6Ay
okunan kitap sayis1
PG 2.1.7 Okulun katilim
sagladigi ulusal ve 10 5 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay
uluslararasi proje sayisi
PG 2.1.8 Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma 10 20 30 40 50 55 60 6 Ay 6 Ay
vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
Koordinatér Birim Okul idaresi
Is_ b.lrhgl LAV Ilge MEM, Rehberlik Servisi, Ziimre Bagkanlar1
Birimler
e Matematik ve Fen Bilimleri gibi sayisal icerikli derslerin basarisinda 6grencilerin
onyargili olmasi
o Tiirkce ve Sosyal Bilgiler gibi s6zel icerikli derslerin basarisinda sadece ezber
yontemiyle basarili olunabileceginin 6n yargisinin 6grenciler iizerinde olmasi
. ¢ Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi
Riskler . s . o .
o Kitap okuma ilgili 6rnek teskil edecek velilerin yetersiz olmasi
e Avrupa Birligi Projeleri konusunda ilgemizdeki ¢alismalarin nicelik ve nitelik
yoniinden artirilmasi
e Yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. bazi etkinliklere maddi destegin
olmamasi veya yeterli olmamasi
S-2.1.1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
$-2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek,
Strateiiler okul icerisinde yapilan yarismalarda dgrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
) §-2.1.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.
S-2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.
Maliyet Tahmini 100000
. e Ogrencilerin yabana dil, Matematik, Tiirkce ve Sosyal Bilgiler egitimine destek
Tespitler e 1o ) :
olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,
¢ Yabanc dil, Matematik, Tiirkce ve Sosyal Bilgiler egitimine yonelik dijital iceriklerin
ihtiyaclar ve platformlarin gelistirilmesi

e Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi
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Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amag3 bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini

edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
Hedef3.1

katilim orani artirilacaktir

Hedefe .l.’lan . ;
Performans Gostergeleri | Etkisi Doénemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 lzlenle Rapovr
(%) Baslangic |Hedef Hedef| Hedef | Hedef | Hedef | Siklig1 |Siklig:
Degeri
PG 3.1.1 Okulda bir egitim ve
6gretim doneminde bilimsel,
kiilttrel, sanatsal ve sportif 20 100 100 | 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.2 Bir egitim ve
Ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum 20 40 50 55 60 65 70 6 Ay 6 Ay
hizmeti ¢calismalarina katilan
ogrenci orani (%)
PG 3.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma 20 20 25 30 35 40 45 6 Ay 6 Ay
vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
PG 3.1.4 Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt bashiginda 20 30 35 40 45 50 55 6 Ay 6 Ay
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
PG 3.1.5 Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina yonelik 20 1 1 1 2 2 2 6 Ay 6 Ay
olarak diizenlenen
alan/mekan sayis1.
Koordinatér Birim Okul Idaresi
Is b.lrhgl Yapilacak lige MEM, Ogretmenler, Okul Aile Birligi
Birimler
e Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin
farkindalik diizeyinin c¢esitlilik gdstermesi
Riskler e Ozellikle uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklerde yeterli cesitlilik olmamasi
¢ Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenecek olan alanlarin yetersiz
olmasi.
$-3.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
$-3.1.2 Okul biinyesinde etkinlik ve yarismalar diizenlenecektir.
S-3.1.3 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak
Stratejiler ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S-3.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.
$-3.1.5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.
Maliyet Tahmini 100000
e Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik
olmasi
Tespitler e Ogretmenlerin ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklerin basvuru

stirecleri ile ilgili yeterli 6nbilgiye sahip olmamasi
¢ Ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklerin basvuru ve yonetim siiregleri
ile ilgili personellerin isteksizligi.
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o Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif]
faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalari ytiriitiilmesi

Ihtiyagl
lyaglar e Ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinlikler ile ilgili 6gretmen ve yonetici
egitimlerinin yapilmasi.
Amac4 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri H&‘li(?:f ol AU | AU 12-12(212 2027 | 2028 izlerr!e Rap(tl‘
(%) Basl:jmg_l(; Hedef | Hedef P Hedef | Hedef | S1khig1 |Sikhg:
Degeri
PG 4.1.1Uzaktan ve Yiiz ylize 6 6 6
hizmet ici egitim alan yonetici 20 6 6 6 6 Ay 6 Ay
ve 6gretmen sayisl
PG 4.1.2Ulusal ve
uluslararasi projelere katilim 10 1 2 2 2 3 3 6 Ay 6 Ay
saglayan 6gretmen sayisi
PG 4.1.3eTwinning
Faa!llyetl.erl kapsamlnda 10 0 1 1 1 2 2 6 Ay 6 Ay
kalite etiketi alan
0gretmen sayisl
PG 4.1.4eTwinning
Faaliyetleri kapsaminda 10 0 1 1 1 2 2 6 Ay 6 Ay
rtitiilen proje sayisi
PG 4.1.5Yiiksek lisans
egitimini siirdren/ 20 1 1 1 | 1 2 2 6Ay | 6Ay
tamamlayan 6gretmen ve
Onetici sayisl
PG 4.1.6Doktora egitimini
stirdiiren/tamamlayan 10 0 0 0 0 0 1 6 Ay 6 Ay
O0gretmen ve yonetici sayisi
Koordinatér Birim Okul Idaresi

ls_ b.lrhgl faptatas fice MEM, Ziimre Baskanlar1
Birimler
e YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani1 saglanamamasi
Riskler e Politika degisiklikleri yasanmasi
¢ Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum
S-4.1.1 Okul ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar:
tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.
S-4.1.2 Bakanlik, diger kurum ve Kkuruluslarla yapilan is birlikleri
Stratejiler kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari

saglanacaktir.
S-4.1.3 Okul oOgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
O6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde

egitim almalari saglanacaktir.
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S-4.1.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
S-4.1.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglihk

diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 100000
e Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli
diizeyde isbirligi imkani saglanamamasi
e Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye a¢ik olmasi
Tespitler e Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
e Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve 6nceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi
¢ Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi
e Thtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere liniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi
e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni
ihti yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
tiyaclar . . . 1
gelisim ve 6gretmen yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
¢ Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini
onceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi
Amacg5 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
Hedef5.1 o
saglanacaktir.
Hedefe '["lan c ;
Performans Gostergeleri | Etkisi Doénemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 lzlenze Rapovr
(%) Basl?ng_u; Hedef |Hedef| Hedef | Hedef | Hedef | Siklig1 |Sikligi
Degeri
PG 5:1'1 lyilestirilen fiziki 100 1 1 1 1 2 2 6 Ay 6 Ay
mekan sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi
Is_ b.lrhgl Yapilacak [lce MEM, Okul Aile Birligi, Hayirseverler, Belediye
Birimler
e Maliyetlerdeki dngoriillemeyen artiglar
Riskler ¢ Doga kaynakl afetler
e Tasarruf d6nceliklerindeki degisiklikler
S-5.1.1Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler
Stratejiler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 100000
Tespitler e Var olan egitim binasinin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
ihtiyaglar e Egitim binasinin niteliginin artirilmasi icin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
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Amacé Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi
Hedef6.1 o :
gelistirilecektir.
Hedefe _l?lan . ;
Performans Gostergeleril || Etkisi Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izlerr!e Rap(tr
(%) Baslangic | Hedef |[Hedef| Hedef | Hedef | Hedef | Sikhig1 |Sikhig:
Degeri
PG 6.1.1 Okulda yasanan 20 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
kaza sayisi
PG 6.1.2 Bagimhlikla
miicadele ile ilgili konularda 10 120 130 | 140 | 150 | 160 | 170 | 6Ay | 6Ay
egitim alan 6grenci ve
O0gretmen sayisl
PG 6.1.3 Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 20 30 40 50 60 70 80 6 Ay 6 Ay
O0gretmen, 6grenci ve veli
sayi1sl
PG 6.1.4 Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda 10 30 40 | 50 | 60 70 80 | 6Ay | 6Ay
verilen egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve veli sayisi
PG 6.1.5 Hijyen, gida
glivenligi, bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda verilen 20 30 40 50 60 70 80 6 Ay 6 Ay
egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve personel sayisi
PG 6.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci 10 1 10 20 30 40 50 6 Ay 6 Ay
ve 0gretmen sayisl
PG 6.1.7 Afet ve acil durum
tatbikat sayis1 10 2 2 2 2 3 3 6 Ay 6 Ay
Koordinatér Birim Okul idaresi
:;1:?11311 g; Faptatas fice MEM, Okul Aile Birligi, Ogretmenler, ilce Belediye itfaiye Amirligi, Ice Saghik Miidiirliigi
¢ Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
Riskler e i1gili paydaslara sunulacak egitimler i¢cin alaninda uzman personellere ulasilamamasi
e Egitim icerikleri ve materyallerin {liretilmesinde maliyetlerin stirekli artmasi
§-6.1.1 Egitim ortamlar: is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.
$-6.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
Stratejiler uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
§-6.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.
$-6.1.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.
$-6.1.5 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 100000
e Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
Tespitler o Dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi
e Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi
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ihtiyaclar

¢ Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
e Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
e Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini konusunda egitim almasi
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4.5.Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel amac; stratejik
amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit
edilmistir. Tahmini Maliyetler Tablosu'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen
kaynaklari uyumlu olarak hazirlanmistir.

Maliyetlendirme yapilirken ayrintil faaliyetler goz oniinde bulundurularak hedefe
iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik

olup; herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemistir.

Tablo32. Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC VE HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 1.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Amag 2 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 2.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Amacg 3 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 3.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Amacg 4 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 4.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Amacg 5 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 5.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Amacg 6 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 6.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
AMAC TOPLAM 60.000 90.000 120.000 150.000 180.000 600.000
Genel Yonetim : i : : i i
Giderleri

GENEL TOPLAM 60.000 90.000 120.000 150.000 180.000 600.000
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir.
Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi
karar1 verilebilir.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu bélimde yer
verilmistir. Saricam Daga Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlar hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu”
komisyonumuz tarafindan okul miidiirliigii ve paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada
amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tlizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasimi saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasidir.

Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda yillik olarak hazirlanan

“Stratejik Plan izleme Raporu’muz performans tablolari esas alinarak yapilacaktir.

Tablo33 izleme Degerlendirme Sorumlu Kisiler

Sira .
Adi1 Soyadi Gorevi
No
1 Seda KARATAS Midiir Yardimcisi
2 Thsan AYHAN Ogretmen
3 Sevilay YASAR YILDIZ Ogretmen
4 Serkan CELIK Ogretmen
De’ilz'll:::;rme Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
& . . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
e Performans  programlarinda  yer alan  performans|
Her Yilin gostergelerinin  yillik  gergeklesme durumlarma iligkin|
izleme Tg:mn}u; Ayl verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi. Tiim Vil
Degerlendirme [gerisinde ®  Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan| (Temmuz ay:
Donemi raporun iist yoneticiye sunulmast
® Yilsonu  gerceklesmelerinin,  gosterge  hedeflerinden|
sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

I DI
PAYD/&SLAR PAYDASSLAR YARARLANICI
Miisteri,
PAYDASLAR Ca!ls_anlar, Temel ortak Sty Tedarikgi deef
Birimler ortak .
kitle
Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlar N 0
flge Milli Egitim J o
Midirlikleri
Okullar ve Bagl Kurumlar 0
Ogretmenler ve Diger Calisanlar \/ \/
Ogrenciler ve Veliler N N
Okul Aile Birligi N N
Belediyeler 0 0
Guvenlik Gii¢leri (Emniyet, o 0
Jandarma)
Genglik ve Spor Midirligi 0 0
Muhtarlik N 0
Sivil Toplum Kuruluslari 0 0
V:Tamam O:Birkismi

EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

| & | 2% 5
T 3|58 :
PAYDASLAR £ o E = s é‘ =
C) 2| s T s~ ©
(=] Z éf
lg\:/[alllll;aEIlgl::‘rln Hudariiegd N Bagl oldugumuz merkezi idare ¢alisanlar 1
flce Milli Egitim Miidiirliikleri N Bagli oldugumuz merkezi idare 1
. Amag ve hedeflerimize ulagmak isbirligi
Okullar ve Bagli Kurumlar o yapacagimiz kurumlar 2
8§1r1 ;;rrrlllzr;ler ve Diger v Hizmetlerimizden yaralandiklar i¢in 1
Ogrenciler ve Veliler v Hizmetlerimizden yaralandiklar igin 1
Okul Aile Birligi N Okul yonetimine katki sagladiklar icin 1
Universite 0 Amag _ve hedeflerimize ulagmak isbirligi 2
yapacagimiz kurumlar
ke 0 Amag _ve hedeflerimize ulagmak isbirligi 2
yapacagimiz kurumlar
Giuivenlik Glgleri (Emniyet, 0 Ama¢ ve hedeflerimize ulasmak isbirligi 2
Jandarma) yapacagimiz kurumlar
e Al St 0 Amag _ve hedeflerimize ulagsmak isbirligi 2
yapacagimiz kurumlar
Muhtarhk J Amag _ve hedeflerimize ulagmak isbirligi 3
yapacagimiz kurumlar
Sl Tojpllvm ealaslen 0 Amag _ve hedeflerimize ulagmak isbirligi 3
yapacagimiz kurumlar

v:Tamami O:Birkismn
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Ek-3 Yararlanic1Uriin/Hizmet Matrisi

Olgme-Degerlendirme

Mezunlar (Ogrenci)

Rehberlik, Kurs, Sosyal

etkinlikler

Yayim

Altyapi, Donatim Yatirim

AR-GE, Projeler,
Danigmanlik

Nitelikli Is Giicii

Yatililik-Bursluluk

Egitim-Ogretim(Orgiin-

Yaygin)

Uriin/Hizmet

Yararlanici
(Miisteri)

Ogrenciler

Veliler

Ogretmenler

Diger Calisanlar

O:Birkismi

v:Tamami
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Ek-4 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

¢ Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalhdir.

e Okul hakkinda gortslerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinti

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

ORTAOKULOGRENCILERI{iCIN KONU v 5| & £ E S
2 S 2 5 = S s
= > o = = = =
£33 2 4 = E £
BASLIKLARI & T g = =
NO mE S 2 | 28] 8
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 0 0 0 0 0
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 0j0 10 |0 |0
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. oc,0 0 |0 O
04- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda 0] 0 0 0 0
memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.
05- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla 0 0 0 0 0
goriisebilirim.
06- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla 0] 0 0 0 0
goriisebilirim.
07- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere 0] 0 0 0 0
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
8- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 0 0 0 0 0
09- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki 0 0 0 0 0
sagliyor.
10- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve 0] 0 0 0 0
tarafsizlar.
11- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin 0] 0 0 0 0
tesvik ediyor.
12- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici 0|0 0 0 0
yontemler kullanir.
13- | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve 0] 0 0 0 0
yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
14- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltirel faaliyetler 00 0 0 0
yeterlidir.
15- 00 0 0 0

Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

» Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki gortslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

NO OGRETMENLER iGiN Kesinlikle | oo | Kararsim | KESRE |
KONU BASLIKLARI Katiliyorum Katilmiyorum
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu
tam olarak anliyorum. 0 0 0 0 0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi
stirekli olarak gelisiyor. 0 0 0 0 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin
giivenligini saglamak icin uygun () () () () ()
giivenlik dnlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen
ogrencilere uygun destegi saglar. 0 0 0 0 0
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi
gelistirmek i¢in egitim firsatlar () () () () ()
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri
etkin bir sekilde yonlendirir. 0 0 0 0 0
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme
ilgisini uyandiracak bir 6grenme () () () () ()
ortami olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak igin
ihtiya¢ duydugum kaynaklara () () () () ()
erisimim var.
10- | Bana sunulan kaynaklari
kullanmak icin gerekli egitime () () () () ()
sahibim.
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar:
olan 6grencileri desteklemek i¢in () () () () ()
etkin bir politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat
uygulamasini etkin bir sekilde () () () () ()
izler.
13- | Okulumuz, velilere uygun
etkinlikler diizenlemektedir. 0 0 0 0 0
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi
yaparim. () () () () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane
bir iligki siirdiirilir. 0 0 0 0 0
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz
yiiksek. () () () () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () () ()
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Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

VELILER iCiN v | g g | §
sEl 2| E|SEl 5
B 5| 8| B =
=9l 2| 2|28 E
KONU BASLIKLARI 2B | 8% E =
NO 28 2| 2|85 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0 0 00 0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 0 0 010 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 0 0 00 0
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 0 0 0lo 0
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0 0 010 0
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc olabilir. 0 0 010 0
07- | Okul, cocugumun égrenme ilgisini giiclendiriyor. 0 0 010 0
08- | Okul, gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 0 0 00 0
9- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 0 0 0lo 0
bilgilendiriyor.
10- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda 0 0 0lo 0
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
11- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 0 0 0l0 0
12- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 0 0 00 0
13- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 0 0 010 0
14- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 0 0 0/0 0
15- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 0 0 00 0
16- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 0 0 0|0 0
17- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 0 0 010 0
18- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 0 0 00 0
19- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 0 0 0|0 0
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Ek-5 Hedef Kartlar:1

TEMA:Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

OKul Tiirii: Ortaokul

Amag

Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist §grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran
0grenci orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladig:
derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan dgrenci orani (%)

PG 1.1.4 20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S-1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.2 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S-1.1.3DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunugluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S-1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

OKul Tiirii: Ortaokul

Amag

Amac 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitlinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 2.1.1 Matematik dersi yi1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.2 Tiirkge dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puan1 ortalamasi

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.5 Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayist

PG 2.1.7 Okulun katilim sagladig ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 2.1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarigma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S-2.1.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tegvik
edilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

OKul Tiirii: Ortaokul

Amac 3 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

Amag artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis d8renciler yetistirilecektir.
Hedef Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
=L dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir
PG 3.1.1 Okulda bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)
PG 3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
Performans PG 3.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarigma vb.
Gostergeleri etkinliklere katilan 6grenci oran1 (%)
PG 3.1.4 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt basliginda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.
S-3.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S-3.1.2 Okul biinyesinde etkinlik ve yarigmalar diizenlenecektir.
S-3.1.3 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
Stratejiler gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S-3.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tegvik
edilecektir.
S-3.1.5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler

islenecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul Tiiri: Ortaokul

Amag

Amag¢ 4 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef

Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 4.1.1Uzaktan ve Yiiz yiize Hizmet i¢i egitim alan ydnetici ve 6gretmen sayist
PG 4.1.2 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 4.1.3 eTwinning faaliyetleri kapsaminda kalite etiketi alan 6gretmen sayis1

PG 4.1.4 eTwinning faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi

PG 4.1.5 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
PG 4.1.6 Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan dgretmen ve yonetici sayist

Stratejiler

S-4.1.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plant hazirlanacaktir.

S-4.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kurulusglarla yapilan ig birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S-4.1.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S-4.1.4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.

S-4.1.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul Tiiru: Ortaokul

Amag

Amag¢ SEgitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 5.1Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer

Hedef verilmesi saglanacaktir.

Per formans, PG 5.1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayis1.

Gostergeleri

Stratejiler S-5.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi

icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul Tiiriu: Ortaokul

Amag

lAmag¢ 6 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef

Hedef 6.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 6.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 6.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayist
PG 6.1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve
veli sayist

PG 6.1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
0gretmen ve veli sayisi

PG 6.1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
0grenci, 0gretmen ve personel sayisi

PG 6.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve dgretmen sayisi

PG 6.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S-6.1.1 Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S-6.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-6.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S-6.1.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S-6.1.5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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